
 

[ŀ tw!D9Σ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ 

tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩ!ǇǇǳƛ Ł ƭŀ 
DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎΦ 

±ŜǊǎƛƻƴ нлму 
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[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  Υ 

5ƻƴƴŞŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 

LΩ!w{ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ 
ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ό9LDύ ŀŘƻǎǎŞŜ Ǉǳƛǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ //9/v!Σ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 9LD ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩLƴ±{Φ 
9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9LDΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ /ŜǧŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀƛƴπ
ǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜΦ 
[Ŝ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс bϲ нлмс-мслс ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  



[Ŝǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

 



 

оо ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝƴ нлмф 

 

 

 

¶ мф ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ tw!D9 Ŝƴ нлмф ǇƻǳǊ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊ оо 9LD{Σ Řƻƴǘ м ǎǳǊ ζ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴ η ŘŜ ƭΩ!w{Φ  

¶ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǳȄ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ!w{ Ŝǎǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞŜΦ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ оо ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ол ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǳƴ 9LD{ ŘŞŎƭŀǊŞ ŘΩŜƳōƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎΣ м ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΣ м ǳƴ ŞǾŞπ

ƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ƎǊŀǾŜ Ŝǘ м ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀƴŎƛŜƴ ƛƴǘŜǊ-ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ tw!D9 ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ  

¶ " у ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǘŜƴƛǊ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻǳ ŎƻƴƅƛŎπ

ǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł т ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎΦ  

¶ tƻǳǊ н ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!w{ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 

ƭŀ tw!D9 ǇƻǳǊ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ9LD{ ŘŞπ

ŎƭŀǊŞǎΦ  



 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ ς !Ŏǝƻƴǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ƛƴπ

ǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǘȅǇŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎκŀŎǝƻƴǎ 

Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜ-

!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

!ǘŜƭƛŜǊ - ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƭŜ нмκлсκмф όнр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΦ 
 

/ƻǳǊǎ 5¦ !ƴƎŜǊǎ ζ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ η мп ƻŎǘƻōǊŜ нлмф 
 
CƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ L!59Σ L.h59Σ ŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΣ /Ctt{ ό9It!5 Ŝǘ 
L.h59ύ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ  
CƻǊƳŀǝƻƴ /9ttw!![ мп ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф [ȅƻƴ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ 9LD{ /I .ǊƛǾŜ ƭŀ DŀƛƭƭŀǊŘŜ у ƻŎǘƻōǊŜ нлмф 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ w9v¦! мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 5ƛƧƻƴ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ !w{ b! ζ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ  
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ η 
 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ н ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ I!{κ{w!κ!w{ Τ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tw!D9 Ŝǘ ŘŜǎ  
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΦ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƧƻǳǊƴŞŜǎ CIC Υ ŀǘŜƭƛŜǊ 9LD{ Τ .ƻǊŘŜŀǳȄ ƭŜ т Ƴŀƛ нлмф 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ aŀǘŞǊƛƻǾƛƎƛƭŀƴŎŜ мо Ƨǳƛƴ нлмфΦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŞŜǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ !w{ b! !ƴƎƻǳƭşƳŜ му Ƨǳƛƴ лмф 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ /tL!{κ//9/v! нс Ŝǘ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩha95L¢ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф 
 
aŜƳōǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ D¢ I!{ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 9LD{  
όwΦ [9/¦[99Σ WΦtΦ 5¦t¦¸/I!CCw!¸ύΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ D¢ Chw!t 9LD{  


